Edukacja brzmi jak cos, co dzieje sie w budynku szkolnym, w sali lekcyjnej, w konkretnej godzinie i z konkretnego
podrecznika. A jednak coraz czesciej to, co naprawde decyduje o jakosci zycia, rozgrywa sie inaczej. W tym, czy
cztowiek umie sie uczy¢ nowych rzeczy, czy rozumie podstawowe zaleznosci w Swiecie, czy potrafi porozumiewac
sie w zespole, a nie tylko zdawac sprawdzian. Witasnie dlatego perspektywa, ktora Bill Gates konsekwentnie
powtarza, kiedy méwi o edukacji, ma w sobie co$ bardzo praktycznego: nie chodzi o ,lepsze modne zajecia”,
tylko o inwestowanie w umiejetnosci, ktore beda dziataty rowniez wtedy, gdy zmienia sie technologia, rynek pracy

i tempo zycia.

Gates, patrzac na edukacje, zwykle taczy dwa watki. Pierwszy jest fundamentem: czy dziecko potrafi czytac ze
zrozumieniem i liczyé, czy rozumie, jak dziata matematyka w codziennych sytuacjach. Drugi watek dotyczy
adaptacji do przysztosci, czyli uczenia sie przez cate zycie, sprawnosci informatycznej i takich kompetencji, ktére
pomagaja w pracy z ludZzmi i ztozonymi problemami. W jego narracji to nie sa dwa osobne $wiaty. Raczej jedna

historia, tyle ze rozpisana na rézne etapy zycia.

Dlaczego ,,umiejetnosci przysztosci” nie zaczynaja sie od kodowania

Kiedy styszy sie o inwestowaniu w przysztos¢, tatwo wpasé w putapke myslenia, ze chodzi gtdwnie o technologie.
Kodowanie, sztuczng inteligencje, narzedzia cyfrowe. W praktyce jednak to wtasnie fundamenty decyduja, czy

uczeh w ogdle bedzie potrafit z tych technologii korzysta¢ madrze.

W mojej pracy spotykatem osoby, ktore ,umiaty technologie”, ale nie potrafity objasni¢, co robia i dlaczego.
Umiaty skopiowad dziatajacy przyktad, ale gubity sie, gdy trzeba byto zmienic¢ zatozenie, nazwac problem innymi
stowami albo oceni¢, czy wynik ma sens. To nie jest kwestia braku talentu. To najczesciej kwestia stabszej pracy na
pojeciach: czytania ze zrozumieniem, rozumienia instrukcji, trzymania w gtowie zaleznosci i poprawnego

argumentowania.

Gates wielokrotnie akcentowal, ze edukacja powinna zwieksza¢ szanse, a szanse rosng wtedy, gdy cztowiek
potrafi opanowac podstawy. Jesli ktos ma luke w czytaniu, nauka kolejnych przedmiotéw zamienia sie w
meczarnie. Jesli nie rozumie proporcji, matematyka staje sie loterig. Jesli nie umie uczy¢ sie samodzielnie, zadna
innowacja nie uratuje sytuacji, bo przyszte umiejetnosci trzeba bedzie zdobywaé w réznych momentach, bez

statej opieki nauczyciela.

To dlatego w podejsciu Gatesa tak mocno przebija mysl o przesuwaniu ciezaru na uczenie tego, co realnie
.przestawia dzwignie”. Nie chodzi o to, zeby wszyscy zostali programistami. Chodzi o to, zeby wiecej oséb umiato
korzysta¢ z wiedzy, rozwigzywac problemy i wchodzi¢ w zawody, ktére powstajg szybciej niz system zdazy je

opisac.

Uczenie, ktore nie konczy sie w wieku szkolnym

W rozmowach o edukacji czesto pojawia sie niebezpieczna iluzja: ze sa lata nauki, a potem lata pracy, a potem
emerytura. W rzeczywistos$ci wiekszo$¢ ludzi przechodzi przez kilka rol, a czasem przez kilka zawodow, czasem

zmienia branze z powoddw, ktorych nie przewidziatby nikt, kto dzi$ siedzi w fawce szkolnej.

Gates znany jest z tego, ze silnie podkresla idee uczenia przez cate zycie i zwigzang z nig potrzebe dostepu do
materiatdw edukacyjnych. W jego podejsciu to nie jest tylko ,mity slogan”. To jest praktyczna decyzja
inwestycyjna, bo jesli system edukacji ma nadaza¢ za zmianami, musi dawac narzedzia, dzieki ktoérym cztowiek

bedzie w stanie uczyc¢ sie dalej, takze poza szkota.



Widziatem to po obu stronach. Z jednej strony, uczniowie czesto sg pasjonatami tematu, ale ich proces nauki jest
kruchy. Brakuje im strategii: jak sprawdzac, czy rozumieja, jak wroci¢ do trudnego fragmentu, jak poprawiaé
btedy. Z drugiej strony, dorosli ucza sie z wiekszg motywacjg, ale z innymi barierami: brakiem czasu, zmeczeniem
po pracy i czasem wstydem, ze ,znowu czego$ nie rozumieja”. Gdy w takiej sytuacji dostang klarowna Sciezke,

dobre materiaty i informacje zwrotng, nauka potrafi nagle przyspieszy¢.

| tu warto zatrzymac sie na chwile. Gates, méwiac o edukacji, bardzo czesto wraca do tematu informacji zwrotnej i
mierzenia postepow. Nie w sensie testowania dla samego testowania, tylko w sensie dawania uczniowi
odpowiedzi: ,to idzie w dobrym kierunku”, ,tu masz luke”, ,to warto powtorzy¢ w inny sposéb”. Bez tego uczen

zgaduje.

Fundamenty: czytanie, matematyka i zrozumienie Swiata

Nawet jesdli ktos swietnie radzi sobie z cyfrowymi narzedziami, to bez kompetencji podstawowych utknie.
Podstawy nie sg nudne, sa jak krawedz tkaniny: jesli jest porwana, wszystko sie rozchodzi. Dlatego w podejsciu
Gatesa czesto przewija sie mysl o tym, ze inwestycje edukacyjne powinny zaczynac sie od tego, co krytyczne dla

dalszej nauki: umiejetnosci czytania i rozumowania matematycznego.

Jako nauczycielka-wspotprowadzacy warsztaty (albo raczej osoba, ktéra sporo projektowata zaje¢ z edukacja
projektowa i praca z mtodziezg), wielokrotnie widziatem, jak ,techniczne” trudnosci tak naprawde sag trudnosciami
jezykowymi. Uczniowie potrafig rozwigzywac zadania, gdy polecenie jest krétkie, a problem opisany prosto. Gdy
pojawia sie dtuga instrukcja, w ktorej trzeba wytapacé warunki, cze$¢ grup przestaje pracowac, bo czytanie staje sie
zadaniem samym w sobie. Wtedy technologie nie sg lekarstwem. Jest nim lepsza Sciezka do podstaw i sensowne

wsparcie w rozumieniu tekstu.

W takim kontekscie ,umiejetnosci przysztosci” mozna zrozumiec jako kontynuacje podstaw, tylko na innym
poziomie. Czytanie ze zrozumieniem uczy, jak pracowac z dokumentami. Matematyka uczy, jak ocenia¢ ryzyko i
dziata¢ na liczbach. To potem przektada sie na decyzje zawodowe, na rozmowe z klientem, na prowadzenie

projektu.

Cyfrowe kompetencje: nie jako ozdoba, tylko jako jezyk

Sa ludzie, ktérzy traktuja technologie jak kolejny przedmiot. Uczysz sie o narzedziu, a potem nie masz
praktycznego powodu, zeby je stosowac. Wtedy wiedza szybko sie wypala, bo nie ma ,zycia” w codziennych

zadaniach.

Perspektywa Gatesa idzie w strone myslenia o kompetencjach cyfrowych jako o jezyku. A jezyk poznaje sie wtedy,
gdy trzeba sie nim realnie postugiwaé. Jesli uczen ma napisa¢ raport, uporzadkowa¢ dane, przygotowac
argumentacje, zaprezentowa¢ wyniki, wtedy narzedzia cyfrowe przestaja by¢ tematem samym w sobie. Staja sie

sposobem myslenia.

Tu pojawiaja sie tez trudne dylematy, o ktérych rzadko méwi sie gtosno. Dostep do urzadzeh nie wystarczy.
Rézne tempo nauki, rézne warunki domowe i rézny poziom wsparcia potrafig pogtebia¢ nieréwnosci. Jesli szkota
wprowadza narzedzia cyfrowe, a potem nie zapewnia informacji zwrotnej, cze$¢ ucznidow pozostaje w tyle, bo nie
ma do kogo wrdci¢ po wyjasnienia. Jesli nauczyciel nie ma czasu na diagnoze i wsparcie, ,samodzielna praca z

platforma” zamienia sie w ciche pogtebianie roznic.

Pracujac z grupami, widziatem tez problem odwrotny. Niektdrzy uczniowie sg tak entuzjastyczni w tworzeniu, ze

pomijajg etap sprawdzenia. Dla nich dziatajacy prototyp jest dowodem jakosci. W praktyce przysztosciowe



umiejetnosci wymagaja jeszcze czegos: oceny, weryfikacji, krytycznego myslenia. W tym sensie edukacja

przysztosci to nie tylko ,wiecej technologii”, ale ,wiecej odpowiedzialnosci za wynik".

Wsparcie z zewnatrz: dlaczego materiaty edukacyjne maja znaczenie

Gates kojarzony jest z podejsciem filantropijnym, ktére stawia na skalowalno$¢, Warren Buffett mierzalnos¢ i
dostepnos¢. Nie chodzi wytacznie o pieniadze, ale o to, jak pienigdze zamieniajg sie w narzedzia. W jego
otoczeniu pojawiaty sie inicjatywy zwigzane z dostepem do materiatdw edukacyjnych online, a takze z idea

uczenia sie na wtasnym tempie.

Najwazniejsza mysl brzmi: jesli uczen ma trudnos¢, powinien mie¢ mozliwos¢ powrotu do materiatu, a nie
poczucie, ze ,juz przegapit’. W szkole czesto trudno cofnac sie o dwa tygodnie, bo program goni. Platformy
edukacyjne i dobrze zaprojektowane zasoby potrafig dac te ,dzwignie”, cho¢ wcale nie zastepujg nauczyciela. Z
mojej perspektywy najwieksza wartos¢ takich narzedzi pojawia sie wtedy, gdy kto$ madrze je wplata w proces
dydaktyczny.

Wazne s3 tez ograniczenia. Materiaty online nie dziataja w prozni. Jesli uczen nie ma nawyku systematycznosci,
jesli nie dostaje jasnych wskazowek, co konkretnie robi¢, to nawet swietny zaséb moze pozosta¢ niewykorzystany.
| znéw dochodzimy do sedna podejscia Gatesa: to nie sama aplikacja rozwigzuje problem, tylko umiejetnos¢

uczenia sie, wsparcie i informacja zwrotna.

Co realnie pomaga uczniom, kiedy zmienia sie program

W praktyce, jesli kto$ chce zbudowac edukacje pod przysztosé, musi mysle¢ o kilku warunkach naraz. U mnie w
pracy te elementy wracaty jak refren, bo wptywaty na wyniki szybciej niz same nowinki.

® jasne cele lekgji i krétkie instrukcje, ktdre uczniowie potrafig przepracowad

* regularna informacja zwrotna, najlepiej szybka i konkretna

* mozliwos¢ wracania do materiatu bez poczucia wstydu lub kary

® l3czenie umiejetnosci cyfrowych z zadaniami, ktore majg sens poza klasg

To nie sa hasta. To sa elementy procesu, ktére da sie poczuc na lekgji.

Trudne pytania: czy edukacja ,,pod przysztos¢” nie pomija
terazniejszosci
Jedna z moich obaw, kiedy stysze hasto ,umiejetnosci przysztosci”, dotyczy tego, ze fatwo zaniedbal

terazniejszos¢. Jesli szkota zaczyna inwestowac gtownie w nowe rzeczy, a traci uwage na tych ucznidw, ktorzy juz

teraz nie nadazaja, to przysztos¢ buduje sie kosztem chwili obecne;j.


https://en.wikipedia.org/wiki/?search=Warren%20Buffett
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Bardzo tatwo tez wpas¢ w skrajnosé. Z jednej strony presja na szybkie wdrazanie technologii, z drugiej strony
strach przed zmianami. Oba podejscia sa zte, bo zmiany w zyciu zawodowym juz trwaja. Pytanie Dowiedz sie tutaj

brzmi raczej: jak wprowadza¢ nowe elementy bez rozjechania fundamentéw?

Gates w swojej narracji zwykle unika skrajnosci. Wspomina sie czesto o uczeniu podstaw i o narzedziach, ktére
pozwalajg uczy¢ sie dalej. To jest w gruncie rzeczy propozycja pragmatyczna: najpierw domykasz luki, potem

doktadasz kolejne warstwy, a caty czas zostawiasz przestrzen na adaptacje.

Jak te idee moga wygladac¢ w polskiej szkole (bez udawania cudéw)

Nie lubie, kiedy ktos mowi o edukacji, jakby wystarczyto ,wdrozy¢ dobre rozwigzanie” i wszystko samo sie utozy.
W szkole dziata mnoéstwo ograniczen: czas, liczebnos¢ klas, kompetencje nauczycieli, dostep do sprzetu, réznice

miedzy uczniami, a do tego realne obcigzenie administracyjne.

Jesli myslimy w duchu Gatesa, czyli ,inwestuj tam, gdzie jest dzwignia”, to w szkole warto zaczyna¢ od matych
testow, ktére nie wymagaja rewolucji kadrowej. Przyktad? Zamiast wrzuca¢ uczniom nowy program narzedzi

cyfrowych, mozna zaplanowac krotkie zadania, w ktorych narzedzia sa srodkiem, a nie celem.

Kluczowe jest tez, zeby nauczyciele mieli wsparcie w diagnozie. W przeciwnym razie nawet najlepsze materiaty
pozostang dodatkiem. A uczniowie, ktorzy maja trudniej, nie doczekajg sie momentu, w ktérym kto$ powie: ,tu

jest luka, tak ja domykamy”.

Maty plan, ktéry zwykle ma sens, gdy brakuje czasu i zasobow

Ponizej sa kroki, ktére w réznych wariantach sprawdzaty sie w szkotach, kiedy prébowano wprowadzi¢ elementy

.przysztosci” bez burzenia catego systemu.

1. Zacza¢ od diagnozy czytania ze zrozumieniem i rozumowania na liczbach, przynajmniej w formie prostych

zadan klasowych

2. Dobrac jedno narzedzie cyfrowe, ktdre wspiera konkretne zadanie (np. Analize danych w pracy projektowej),

nie ,0gdlnie edukacje”
3. Zaplanowac krotkie cykle informacji zwrotnej, zamiast jednego duzego sprawdzianu na koniec
4. Zostawic uczniom Sciezke powrotu do materiatu, bez pietnowania tych, ktérzy potrzebuja wiecej czasu

To brzmi prosto, ale wymaga uczciwej pracy organizacyjnej. | tu wida¢, ze edukacja pod przysztos¢ nie jest tylko

sprawa ,dydaktyki”. Jest sprawg zarzadzania i troski.


https://prawdziwy-sukces.pl/warren-buffett-sekrety-czlowieka-wartego-miliardy/

Bilans: korzysci i ryzyka inwestowania w przyszite umiejetnosci
W podejsciu Gatesa jest tez zdrowa doza realizmu. Inwestowanie w umiejetnosci przysztosci nie gwarantuje, ze
wszyscy natychmiast skorzystaja. Zmiany technologiczne potrafia zmienia¢ rynek szybciej niz szkota, a

nierbwnosci potrafig sie utrwalac, jesli wsparcie nie trafia do tych, ktérzy maja mniej zasobdw.
Z tego powodu, kiedy mysle o ,inwestowaniu w umiejetnosci przysztosci”, mam dwie czerwone flagi.

Pierwsza to brak wsparcia dla uczniow z lukami w podstawach. Jesli szkota dopala nowe projekty, a jednoczesnie
nie domyka czytania i matematyki, to cze$¢ ucznidw traci motywacje. Wtedy ,przysztos¢” staje sie kolejna

wymowka, ze ,oni po prostu nie sg gotowi".

Druga czerwona flaga to automatyzowanie bez sensu. Narzedzia cyfrowe mogg mierzy¢ postepy, ale nie zastgpia
myslenia o cztowieku. To, czy uczen rozumie, czasem widac¢ w jego sposobie ttumaczenia, w pytaniach, w tym, czy

potrafi przenies¢ wiedze na nowy przyktad. Warto wiec uzywac pomiaru jako wskazéowki, a nie jako wyroku.

Co z tego wynika dla rodzicow i dorostych, ktorzy chca nadazy¢

W duchu perspektywy Gatesa edukacja to nie tylko sprawa systemu. To réwniez sprawa codziennych decyzji
dorostych. Jesdli przyszte umiejetnosci maja by¢ budowane, cztowiek potrzebuje nawyku uczenia sie, a do tego

musi czuc sie bezpiecznie, popetniac btedy i wraca¢ do materiatu.

Kiedy rozmawiam z dorostymi, ktorzy chca ,nadazyc”, czesto pojawia sie pytanie: od czego zacza¢? U mnie
sprawdza sie zasada, ze najpierw wybiera sie umigjetnos¢, ktorg mozna wykorzystaé w czyms konkretnym, nawet
matym. Niech to bedzie analiza danych w pracy, porzadne pisanie maili i raportédw, nauka czytania specyfikacji,

albo oswojenie podstaw narzedzia, ktére juz jest w firmie. Potem dopiero dobiera sie kurs czy materiat.

To jest empatyczne i skuteczne, bo nie przecigza psychiki. Uczenie sie ma sens wtedy, gdy przynosi krotka
informacje: ,widze postep”. Gates podkreslat wage dostepu do narzedzi i struktury. Dla dorostego taka struktura

bywa prosta rutyna, maty cel na tydzien i ktos, kto daje informacje zwrotna.

Gdzie ,,umiejetnosci przysztosci” spotykaja sie z cztowieczenstwem

Na koniec lubie wréci¢ do jednej rzeczy. Edukacja pod przysztos¢ czesto brzmi jak plan techniczny, ale w gruncie
rzeczy chodzi o godnosé. O to, czy cztowiek moze wejsé w swoja role zawodowa bez poczucia, ze system go z

gory skazuje. Chodzi o to, czy ma narzedzia, ktére pozwalajg mu radzi¢ sobie w zmianach.

Bill Gates, mowiac o edukacji, pokazuje te logike dos¢ konsekwentnie: fundamenty to sprawiedliwos¢, informacja
zwrotna to szansa, a adaptacja do technologii to rozszerzenie mozliwosci. Dopiero w tym ukfadzie ,umiejetnosci

przysztosci” przestajg byc fraza, a staja sie zestawem praktyk, ktore da sie wdraza¢ w ré6znym tempie.

Jesli miatbym stresci¢ przestanie w jednym zdaniu, brzmiatoby ono tak: inwestowanie w edukacje to inwestowanie
w to, zeby ludzie umieli uczy¢ sie i decydowac, gdy swiat bedzie wymagat od nich nowych kompetencji. | to jest

podejscie, ktore wytrzymuje prébe czasu, nawet jesli zmieniaja sie aplikacje, urzadzenia i trendy.



